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Breve Descripcion

El objetivo de la presente enmienda es ampliar el alcance y actividades del proyecto, a través de la inyeccion de mayores
recursos a la actividad 1.4: “Desarrollados documentos-estudios de andlisis, evaluaciones, propuestas y recomendaciones
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L. DEeSAFiOs DE DESARROLLO

Republica Dominicana ha experimentado en el periodo post pandemia, un notable creci
econdmico que le ha permitido consolidarse como una de las economias de mayor expansion en la region
de América Latina y el Caribe, el periodo 2021 - 2023 mostré rangos de crecimiento tales que han
superado el potencial, la tasa de crecimiento anual del PIB dominicano promedié un 6.5 por ciento. El
turismo, las remesas, la inversidn extranjera directa, los ingresos por mineria, las zonas francas y las
telecomunicaciones son los sectores que han sustentado tal volumen de crecimiento.

El crecimiento econdmico de la RepUblica Dominicana, correspondiente a los Ultimos 10 afios redujo la
tasa de pobreza y favorecio la expansién de la clase media. Tal ha sido el avance, que se evidencia en los
resultados de los indicadores de desarrollo humano. El pais ha sido clasificado, por cuarto afio
consecutivo, en la categoria de desarrollo humano alto. Durante el 2021-2023, se logrd un contexto
econémico expansivo, con aumentos en la tasa de ocupacion (5.1%% entre 2020 - 2023), inflacidn en
rango meta (4.8% en diciembre 2023) y se generd un aumento del ingreso real de los hogares, con mejoras
en el nivel de vida de las familias, reportandose la tasa de pobreza general en 21.79% para 202022.

Sin embargo, el dinamismo exhibido por el pais en el ambito econémico, no se traduce con la misma
intensidad en mejoras sustantivas en la distribucidn del ingreso ni en el acceso a servicios sociales basicos
de calidad, esto explicado en gran parte por el rezago en inversidn de capital en infraestructura energética,
agua y para transporte - cuantificado en aproximadamente en 28.2% del PIB previo a la pandemia.

El proceso ha sido desacelerado en lo que concierne a: la disminucién de las brechas de género, la
inclusion de grupos vulnerabilidades como personas en situacidn de discapacidad, lo cual limita las
posibilidades y oportunidades de grupos significativos de la poblacién para lograr el desarrollo humano
sostenible. Esto se agrava alin mas cuando se consideran los efectos de la crisis sanitaria causada por el
COVID-19 en la economia nacional.

Lo explicado con anterioridad refleja las disparidades en el acceso a las oportunidades econdmicas y
ervicios publicos que persisten a través de los afios, cuando se observa la localizacidn geogréfica se puede
islumbrar la realidad de las zonas rurales donde se mantienen latentes las condiciones de pobreza, asi
ambién; cuando se estudia la realidad por genero se observa que aun cuando se han generado grandes

avances las mujeres mantienen una posicién de desventaja en relacidn a los hombres en determinadas

situaciones, en materia educativa la tasa de culminacidn de secundaria presenta un incremento de un a

favor de la mujer de 13.6 % a 35.0 % (2019-2021), en el caso de la proporcion de empleo por igual, al

Gltimo trimestre de 2023, la tasa de desempleo femenina se redujo en un 1 p.p respecto al mismo periodo

2019. A nivel general, la tasa de desocupacidn cerrd para 2023 en 5%mientras que la tasa de desocupacion

femenina cerré en 7.7%.

En contraste a lo anterior, cuando se observan las posiciones desempefiadas por las mujeres y los rangos
salariales que devengan, se puede ver que esta en su mayoria no son consideradas para ocupar posiciones
de toma de decisiones y directivas, sino que se mantienen en cargos de naturaleza administrativa y
auxiliar. Por lo tanto, cuando se observa la distribucidn salarial son pocas las que tienen acceso al quintil
de ingresos mas alto.

Las condiciones sanitarias de un pais son otra manera de tener un diagndstico referente a sus condiciones
de desigualdad y al respecto se ha reportado segun Plataforma Territorial de Desarrollo Humano
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Es importante resaltar que existen también brechas territoriales de acceso a servicios y a oportunidades
que no son representadas por los resultados de los agregados nacionales, pero que implican retos que
derivan de la implementacién de politicas localizadas. Tal y como se presenta en el Mapa Interactivo de
Desarrollo Humano 2022 donde se divide en diez regiones al indagar sobre el desarrollo humano a lo
interno del pais, se evidencian las desigualdades persistentes en la distribucion de las oportunidades para
vivir vidas dignas a lo largo del territorio nacional.

Segun el indice de Desarrollo Humano Provincial para 2022, el 80% de las regiones mantiene un valor de
su IDH que oscila entre 0.571 — 0.647, incluyendo entre estas la region Ozama que es la localidad con
mayor desarrollo humano, por el contrario, las regiones Yuma y Enriquillo se ubican con una calificacidn
que se mantiene entre 0.566 y 0.567 indicador de un desarrollo humano de medio bajo.

Lo planteado con anterioridad es de las principales evidencias acerca de las limitantes que implica el
desarrollo de los ciudadanos que viven en estos territorios, las dificultades existentes en materia de la
distribucion de las riquezas con mayor equidad en el contexto dominicano®. Los datos arrojan que es en
las provincias de desarrollo humano bajo donde persiste un alto desempleo y niveles importantes de
pobreza, con desafios de impulsar mejores estrategias para oportunidades de empleo y generacion de
ingresos que puede incorporar el fomento a la inversion articulada con los avances en promover las micro
y pequefias empresas en el pais.

Si aplicamos al analisis el enfoque de género, segln el Informe Mundial de Desarrollo Humano 2022, el
Indice de Desigualdad de Género muestra que la Reptiblica Dominicana la desigualdad de género se ha
reducido en 2.6% pasando de 0.418 en 2018 a 0.429 en 2022. EI 41.8% del potencial de desarrollo humano
ierde a causa de la desigualdad de género.

Si bien el pais ha mostrado avances significativos en aspectos de pobreza, medio ambiente y educacién
aun existen retos para mejorar aspectos de mortalidad infantil y materna, embarazos, feminicidios,
portunidades de trabajo y calidad de la educacién. Pues a pesar del dinamismo exhibido por el pais en
el ambito econdmico las mejoras sustantivas en la distribucidon del ingreso y en el acceso a servicios
sociales hasicos de calidad no ha mostrado la misma tendencia, limitando las posibilidades y
oportunidades de grupos significativos de la poblacidn para lograr el desarrollo humano sostenible.

Al ser clasificado como un pais de “Ingreso Medio Alto” supone que el pais ha alcanzado la madurez
necesaria para implementar de manera eficiente medidas de politicas que logren acelerar el desarrollo
del pais.

Asimismo, el informe global de desarrollo humano (2019), también nos recuerda que para combatir la
desigualdad hace falta enfocarse en temas que vayan mas alla del ingreso y no limitar el desarrollo al
terreno economico. Segun el informe, es necesario transformar intereses (léase normas sociales y
politicas) profundamente arraigados en la historia y la cultura de cada nacidn.

" De hecho, el indice de Gini presenta variaciones minimas y el 20% de las personas mas pobres perciben el 4.7% de los ingresos.

Si bien la clase media ha sobrepasado la clase pobre (28.9 versus 25.9 respectivamente), los hogares vulnerables han aumentado,
con una cifra de 44.3%. (UDH, PNUD).
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la RD sigue expuesta al grave peligro que representan los huracanes, las inundaciones y demas eventos
climatolégicos extremos. El acceso a servicios de agua y saneamiento adecuados mejord desde principios
de la década de 2000, pero la exposicion de la RD al cambio climdtico amenaza estas conquistas. Los
esfuerzos de mitigacion y adaptacion ante el cambio climatico deben ser complementados por una mejor
gestion de los recursos naturales, en especial el patrimonio costero y marino del que tanto depende la
economia de RD.

En el afio 2019, el pais se habia encaminado a clasificarse dentro de las economias de alto ingreso para
2030. Sin embargo, la pandemia de COVID-19 ha cambiado el curso de lo planeado, la pandemia afectd
negativamente al crecimiento y al empleo, mientras que el gasto publico se relajé para hacer frente a los
efectos sociales y econémicos de la pandemia. El gobierno abordd rapidamente la pandemia con un
conjunto de acciones coordinadas que incluian medidas sanitarias, planes de proteccidon social e
incentivos econdmicos. Un conjunto de medidas de mitigacion de riesgos, junto con un exitoso plan de
vacunacion, permitieron a la Republica Dominicana abrir su economia mas rapido de lo esperado. Durante
el periodo mas critico de la crisis, el gobierno implementd programas de proteccion del empleo por valor
de 2.650 millones de délares. Ademas, las lineas de crédito, junto con una politica monetaria expansiva,
aceleraron la recuperacién econdmica. De ahi que en enero de 2022 se hubieran recuperado todos los
empleas pre-covid.

Las medidas implementadas por el gobierno llevaron a una rapida recuperacion, una de las mas fuertes
de la region de América Latina y una de las mas notables a nivel mundial. La recuperacion del 12,3% de la
economia en 2021 sorprendié a la comunidad internacional, que tenia una perspectiva mas conservadora.
Esta impresionante recuperacién se logréd manteniendo la inflacidn relativamente estable en comparacién
con los paises de la region y una paridad cambiaria estable. Para 2022, RD siguiod su senda de crecimiento
a un ritmo menor (4.9%). Este crecimiento también estuvo acompafiado de un desempefio fiscal
sobresaliente, con el gobierno centrado en la eficiencia y la austeridad.

Tras superar relativamente rdpido la pandemia del covid19 y reactivar los sectores econdmicos del
turismo, el pais se enfrentd a disrupciones en las cadenas de suministros globales por desigual apertura
de centros de produccion globales, conflicto Ucrania-Rusia, impactos climaticos en Canal de Panama, e
inestabilidad institucional severa en el vecino pais. Estos cuadros han dejado expuestas vulnerabilidades
en los sistemas sociales, politicos, econdmicos y de biodiversidad, que a su vez han requerido una gestién

LB, para desacelerar su potencial tendencia nociva.
A pesar de los importantes avances en reduccion de la pobreza, en Republica Dominicana sigue habiendo
mas de un 60% de la poblacién en las franjas de pobreza, Pobreza general (21.8%) segln los datos
publicados por MEPyD y vulnerabilidad (40%)? segln el Banco Mundial.
Luego de sostener por afios una tendencia positiva en las tasas de crecimiento econdmico que
promediaba el 4.1% desde el afio 2018° y de tener un crecimiento de 2.36% en 2023, la proyeccién de
crecimiento para el 2024 ha pasado de 4.75% a 5.0%, con una inflacién promedio que ronda el 3.7%
enmarcado en el rango meta de las autoridades monetarias.
2 Tablero de datos, MEPyD; Banco Muncial:
https://www.bancomundial.org/es/country/dominicanrepublic/overview#:~:text=M%C3%R15%20del%2040%20
por%20ciento,clima%20y%201las%20crisis%20econ%C3%B3micas.
3 BCRD
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Por su lado, el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) presentd en el 2021 la Estrategia Nacional
Competitiva (ENC) un Plan para mejorar el desempefio del pais en el indice Global de Competitividad (I1GC)
mediante la cual se plantea priorizar las reformas que han sido planteadas en los ultimos afios para el
desarrollo del pais y enlazarla con los 12 pilares que contiene el indice Global de Competitividad, ademas
de impactar otros indices internacionales que sirven de guia a nivel nacional e internacional para la toma
de decisiones de politicas para el comercio y la inversion.

El indice Global de Competitividad (IGC) es una herramienta que permite a los lideres empresarios y
hacedores de politicas en distintas economias del mundo identificar cudles han sido sus principales
avances en términos de competitividad, es realizado por el Foro Econémico Mundial y mide la
competitividad en 140 paises.

Luego de un cambio de metodologia en la edicién 2018 donde se lanzé el indice Global de Competitividad
4.0 En el afio 2019 obtiene una puntuacion de 58.0, colocandolo en la posicion 78 de 141 paises, y en la
posicion 10 de los 22 paises de América Latina.

Republica Dominicana:
Indice Global de Competitividad 2019

Rank 78

/ Puntuacién 58.0

Rank 82
puntuacién 57.4

2018 2019

Fuente: Foro Econdmico Mundial.

La evolucion de la Estrategia Nacional de Competitividad (ENC) al cierre del 2023 se encuentra en avance
moderado en los esfuerzos y medidas que se identificaron al momento de su disefio. De las 14 reformas
evaluadas para la medicion de las 75 propuestas contempladas en la Estrategia Nacional de
Competitividad, se registran avances de moderado a concluido en 49 de las propuestas. Con relacién a
2022, la propuesta de Fomento de las Exportacidn tuvo un cambio a Avance Significativo. En cuanto a las
propuestas, las catalogadas como concluidas pasaron de ser un 9.3% a un 16.0% y las de Avance
Moderado de un 21.3% a un 30.7%. Fruto de este enfoque en el pilar institucional de la IGC que se
operativizd con el Programa de Burocracia Cero, el pais ha logrado importantes avances, como se muestra
a continuacion:
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e Enindicador de facilidad de cumplimiento de regulaciones gubernamentales compilad
FEM pasar (normalizado a 100) de 33.8 en 2019 a 43.7 en 2023.

e Enindice de Percepcion de la Corrupcion (Transparency International) pasar de 28 en 2019
en 2023.

En el 2024 el Foro Econémico Mundial ha descontinuado el reporte del indice Global de Competitividad.
Este afio lanzaron un nuevo reporte llamado Futuro del Crecimiento en el cual con cuestionarios realizado
en 2023 se evaltuan 107 paises en 4 ejes (Innovacion, Inclusion, Sostenibilidad y Resiliencia). A nivel
individual, ninguno de los 107 paises cubiertos por el reporte superé una puntuacion de 80 (en una escala
de 0 a 100, siendo 100 la mejor) en las 4 dimensiones (o pilares) de esta metodologia.

Para Republica Dominicana los resultados obtenidos fueron los siguientes: En el eje de Innovacion,
alcanzamos 33.8; En Inclusidn, 52.5; En sostenibilidad, 38.7; En resiliencia, 49.4. Sin embargo, cuando
analizamos los 84 indicadores del FoG, existen 21 que coinciden con los cubiertos por IGC. En estos 21,
Republica Dominicana ha avanzado en promedio mds de 10% del 2019 al 2023.

Es importante resaltar los resultados del Doing Business, un indicador realizado por el Banco Mundial que
mide las capacidades competitivas de un pais en términos de la facilidad de hacer negocios en 190
economias del mundo. En la dltima edicién del Doing Business 2020 la RepUblica Dominicana se coloco en
la posicion 115 de las 190 economias analizadas, aumentd 13 posiciones en comparacidén con el afio
anterior, aunque registré una mejora de 0.7 en la puntuacion.

Republica Dominicana: Doing Business 2020

Rank 115
Puntuacién 60.0

Rank 102
Puntuacion 59.3

2019 2020

Fuente: Banco Mundial, 2020

El Doing Bussines ha sido descontinuado por el Banco Mundial, y en su lugar estén desarrollando Business
Ready (B-Ready), se espera que el primer reporte sea publicado para septiembre del afio en curso, pero
en esta primera ediciéon la Republica Dominicana no estard incluida. Banco Mundial se encuentra
realizando el primer levantamiento en el 2024 con cronograma de publicacién en 2025.
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Iniciativas de Competitividad vigentes

Programa Gobierno Eficiente: Burocracia Cero

El Programa Burocracia Cero, creado mediante el Decreto nim. 640-20 como la primera reforma de la
Estrategia Nacional de Competitividad, tiene como mision promover la eficiencia de la Administracion
Plblica, a través de marcos normativos claros, oportunos y transparentes, que permitan la simplificacion
de los tramites y servicios, asi como la mejora en la calidad de las regulaciones. Sus objetivos especificos
son:

a. Reducir los costos econdmicos y sociales de las cargas que imponen los servicios publicos a la
sociedad;

b. Elevar la efectividad, transparencia y equidad de la Administracion publica, mediante la
simplificacion y el redisefio de procesos;

c. Promover el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) para la transformacion
digital de tramites y servicios publicos;

d. Implementar herramientas de mejora regulatoria, con el fin de elevar la calidad de las
regulaciones, ampliar la participacién ciudadana vy la confianza en los procesos normativos del
Estado;

e. Monitorear y dar seguimiento al funcionamiento de los tramites y servicios publicos, a fin de
\ elevar su productividad y garantizar la mejora continua de estos.

En:ff orden, la visidon del Programa es promover la efectividad de la Administracion Publica, a través de
la mejora, simplificacion y transformacion digital de los tramites y servicios publicos intervenidos, con
miras a construir un gobierno electrdonico transparente, multicanal e interconectado mediante Ila
taforma Unica de interoperabilidad del Estado.

Durante el periodo 2021-24, El Programa Burocracia Cero presenta como logro la mejora, simplificacidn y
digitalizacion de 114 tramites gubernamentales. Dentro de estos 114 tramites, 30 estdn instalados en la
plataforma de interoperabilidad X-ROAD y 89 de ellos recibieron la habilitacién de la Firma Digital.

De esta manera, a nivel de efectos e impactos, el Programa Burocracia Cero contribuye al incremento de
la productividad y competitividad del pais, principalmente a través de la reduccion de la carga regulatoria,
es decir, a través de la disminucidn de tiempo y costos de los trdmites y servicios.

Se estima que la implementacion del Programa Burocracia Cero ha generado una reduccion de costos a
ciudadanos y empresas superior a RDS 60,000 millones*. No obstante, a pesar de estos importantes
avances, alin es necesario consolidar la implementacion del Programa en las instituciones priorizadas,

4 Memorias Institucional CNC 2023 e Informe de Cierre Iniciativas Presidenciales 2021-24.

——Ds
L
'd
L
N



Docusign Envelope ID: E3668B3E-7CE7-40BE-BBB2-B68A35D9B218B

procurando la mejora integral de sus procesos, su eficiencia regulatoria y transformacién digital,
optimizando, al menos, 400 tramites adicionales.

Con el objeto de fortalecer las metodologias y mecanismos de intervencion del Programa Burocracia Cero,
dentro de las nuevas lineas de trabajo conjunto PNUD/CNC de la presente Enmienda se contemplan las

siguientes:

= |ntercambio de experiencia con paises sobre buenas prdcticas en Politica de Mejora Regulatoria,
Simplificacién de Tramites y Transformacion Digital.

= Servicios de apoyo al laboratorio de investigacidon econdmica o experimentacion. Esta herramienta se

“Plan Meta RD 2036”
Duplicacidn del Tamafio de la economia al 2036 (Decreto 337-24)

mediante el cual se expresa la aspiracién del Gobierno de que la Republica Dominicana alcance un nivel
de pleno desarrollo en el transcurso de una década que permita que todos los dominicanos mejoren su
calidad de vida.

En ese sentido, el decreto se considera que, para alcanzar esta aspiracion, se requiere duplicar el tamafio
de la economia dominicana medido por su Producto Interno Bruto (PIB) en términos reales. Dentro de ese
propodsito, mediante el Articulo 1 del Decreto 337-24 se crea la "Comisién Meta RD 2036", para el disefio
e implementacion de un plan que tenga por objeto el desarrollo pleno de la Reptblica Dominicana,
duplicando el Producto Interno Bruto (PIB) real del pais al afio 2036, en lo adelante "Plan Meta RD 2036".

De acuerdo con lo establecido en al Articulo 2, la Comisién Meta RD 2036 tiene por objetivo articular los
sectores publico y privado, para identificar acciones y reformas necesarias que permitan lograr la meta de
duplicar el tamafio del PIB real dominicano al afio 2036, asi como lograr las metas establecidas en la
strategia Nacional de Desarrollo (END) y en la Estrategia Nacional de Competitividad (ENC). La Comision
eta RD 2036 esta integrada por las siguientes instituciones (Articulo 3)

1. El Ministerio de la Presidencia (MINPRE), quien la presidira.
2. ElMinisterio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD).
3. ElConsejo Nacional de Competitividad (CNC), quien ocupard la secretaria.

El proceso de disefio e implementacién del “Plan Meta RD 2036” se contempla desarrollar bajo un amplio
esquema de consulta y participacion de representantes de los diferentes sectores econdmicos y sociales
involucrados, a través de instrumentos como mesas de trabajo.

Dada la amplia experiencia del PNUD a nivel local e internacional, en el apoyo de procesos de consultas,
analisis e involucramiento de actores o partes interesadas; dentro de las nuevas lineas de trabajo de la
presente Enmienda se contempla la siguiente:
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= Apoyo del PNUD en la conformacion y desarrollo de mesas de trabajo para la iniciativa de incken
del tamafio de la economia.
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Al igual que en el Programa Burocracia Cero, los procesos de identificacion de las politicas publicas y sus
mecanismos de ejecucion y evaluacion de impactos requieren de Servicios de apoyo al laboratorio de
investigacidn econémica o experimentacion.

II. ESTRATEGIA

Desde la década pasada, existen importantes esfuerzos tanto en materia de construir una estrategia de
promocion de exportaciones e inversién extranjera, asi como para el desarrollo de los sectores
estratégicos del pais. En algunos casos, estos procesos tuvieron un importante empuje en la segunda
mitad de los 90’s, por las condiciones de estabilidad politica, cambiaria, y crecimiento econdmico
sostenido luego de las reformas estructurales de 1991 que posicionaron el pais como polo de atraccidn
de capitales.

Una de las acciones a resaltar en la década del 2000, fue el modelo de competitividad sistémica
desarrollado desde el Estado, articulando los sectores empresariales, que marcd un cambio en la visidn
estratégica del sector externo, estableciendo un plan de largo plazo.® Asimismo, el Consejo Nacional de
Competitividad con apoyo de la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (US-AID) y
la Camara de Comercio de los Estados Unidos, publicaron en el 2003 una “Guia de Inversion y de
Exportaciones de la Republica Dominicana” que buscaba en su momento identificar espacios de
oportunidad en el marco del acuerdo de libre comercio DR-CAFTA y del cual se desprendieron elementos
importantes en materia de exportaciones e inversiones.®
Seg\'n el Banco Central de la Republica Dominicana, en lo que se refiere a la balanza comercial, las
exportaciones totales del 2019 presentaron un crecimiento de 2.85% (es decir, de US$311.0 millones) en
refacion con el afio anterior, en términos reales este crecimiento fue de 1.5% impulsadas por el aumento
registrado en las exportaciones de minerales (15.4%) en comparacidn a las agropecuarias e industriales,
de 1.4% y 0.3%, respectivamente. Por otro lado, las importaciones del 2019 registraron un crecimiento
/ real de 5.8% con relacidn al afio anterior, esto motivado en su mayor parte por los bienes de consumo,
los cuales aumentaron en un 2.3% a diferencia de los bienes de capital que aumentaron en un 0.6% vy las
materias primas que descendieron en un 1.7%.

La comprension de los retos del desarrollo econdmico y social de Republica Dominicana debe enfocarse
en dar respuesta al siguiente hecho: una economia que crece a tasas robustas, pero que requiere una
estrategia de productividad y exportaciones que permita mayor dinamismo y productividad en los
sectores que generan mayores empleos y de bienestar para las grandes mayorias.

Si bien se han venido realizando esfuerzos importantes, incentivar y facilitar las inversiones (mejoras de
procesos y reglamentacion) al igual que las exportaciones (entre las que se encuentran el disefio de

S http://www.competitividad.org.do/wp-content/uploads/2009/01/plan-nacional-de-competitividad-sistemica-pncs. pdf

& Proyecto Marca Pais, CEI-RD (2017).
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lineamientos, estrategias y leyes para mejorar los productos de exportacién, abrir nuevos me
incentivar el crédito a productores), existen retos pendientes.

La situaciéon de pandemia causada por el covid-19 es uno de los retos actuales que enfrentd la economia
dominicana, ya que esta emergencia sanitaria ocasiond estragos no solo en el comercio internacional, sino
también en la actividad local ya que gran parte del cuerpo empresariado ha tenido que tomar medidas
para reducir el riesgo de contagio. Esta situacion mermo el desempefio econdmico nacional, lo cual se
puede mostrar a través del indice Mensual de Actividad Econdmica.

Crecimiento interanual del IMAE 2019-2024
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Fuente: Elaborado con datos del Banco Central de la Reptblica Dominicana.

Tal y como se muestra en el gréfico, la actividad econdmica entre enero del 2019 y febrero del 2020
ostrd tasas de crecimiento interanual favorables, mayores al 2%, las medidas contra el covid-19 iniciaron
en marzo y a partir de este mes se observa el efecto negativo en la actividad econdmica a causas de la
pandemia.

Ya para ler trimestre 2023 el IMAE ha venido respondiendo a los estimulos de la politica monetaria donde
solo en el mes de junio del 2023 arrojé un decrecimiento de 0.04%, a partir de esta fecha ha tenido una
senda de crecimiento hasta llegar a los niveles del potencial con un crecimiento a abril 2024 de 7.8%

Del lado de las inversiones, por ejemplo, seglin el mas reciente informe del Banco Mundial Doing Bussiness
2020 (el cual, mide la facilidad de hacer negocios en 190 paises del mundo segun diversos indicadores
sobre las regulaciones que favorecen la actividad empresarial o la restringen) Republica Dominicana paso
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de la posicion 102 (del informe 2019) a la 115 en el ranking, retrocediendo 13 posiciones, et
que existen areas donde el pais requiere mejorar su competitividad.

Otro elemento importante para considerar en el marco de las inversiones es el hecho que las mismas
dependen en gran medida del entorno internacional, estan también han sufrido los efectos de la
pandemia. Aqui podemos considerar el primer trimestre del 2019, donde la inversion extranjera directa
en la Republica Dominicana se incrementd en un 49.2%, aunque en el siguiente trimestre descendié en
3.4%, se recupero en el tercero con un aumento del 80.4%. Para el Gltimo trimestre se empiezan a sentir
los efectos de la enfermedad a nivel internacional, la inversion extranjera desciende en 21.8% vy en los
primeros 2 trimestres del 2020 se registran crecimientos negativos de 19.2% y 25.3% respectivamente.

El crecimiento econdmico dominicano cuenta con el apoyo de la IED con un promedio histérico anual
superior a 2.700 millones de dolares. La inversion extranjera directa (IED) es una de las fuentes de
crecimiento y estabilidad mas importantes que tiene la Reptblica Dominicana, proporcionando una
entrada sostenida de divisas que ha promediado USS 3,300 millones entre 2018 y 2023. En el 2023 se
registraron ya USDS$4,390 millones. Los paises y regiones de origen de las inversiones se encuentran
diversificadas con preponderancia en paises del continente americano.

Inversién Extranjera Directa (IED 6 FDI) USDS Millones, 2018-2023
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Nl l g
4,390
4,099
g 3300 p ~——1—————- YT Ree—— 8197-——18 A s
2,535 2,560
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente : Banco Central def dominicano Reptblica
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En los afios postpandemia, la Inversidn Extranjera Directa a presentado un repunto con un ¢

promedio de 20.1% entre 2021-2023, siendo el sector Minero con mayor repunte en 2021, a e : ﬁagfa‘-.oﬁ
el sector energético y el Comercio/Industria. Para el afio 2023 la IED cerro con un monto historico pee o
oming%:

millones de ddlares.

En este contexto, en el afio 2016, el gobierno dominicano, con apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo, identificd 5 sectores y/o ramas productivas nacionales con el fin de disefiar estrategias
sectoriales puntuales cuya aplicacion incremente la competitividad y productividad para potenciar el
desarrollo econdémico de dichos sectores, impulsando con ello el comercio de hienes y servicios
dominicanos en el mercado internacional. En la actualidad, los sectores/ramas que serdn objeto de esta
iniciativa son: Turismo, Minas y Canteras, Agronegocios Industria (Metalmecanica, Plasticos, Productos
Quimicos) y Zonas Francas (Calzado, Productos Médicos, Productos Electrénicos, Productos
Farmacéuticos).

En la 5ta. Sesién ordinaria del Pleno de Competitividad celebrada en el mes de julio de 2018, se conformd
la Mesa de Trabajo para impulsar las Estrategias de Desarrollo productivo y las exportaciones. Esta mesa
esta conformada por entidades del gobierno vinculadas al tema, asi como también representantes del
sector privado.

Ante el constante cambio de las politicas comerciales del nivel internacional y con establecimiento de las
relaciones diplomaticas con la Republica China y tomando cuenta la incidencia de estas en las relaciones
comerciales, se requiere que la Republica Dominicana actualice su Politica De Desarrollo Productivo (PDP)
para continuar generando las transformaciones en los sectores priorizados y orientarlos hacia procesos
mas sofisticados y diversificados.

El PNUD, por su parte, a partir de sus mandatos en los paises para reducir la pobreza y la desigualdad y
promover el desarrollo humano, y por la experiencia que cosechado el programa en Republica Dominicana
— con décadas de acompafiamiento efectivo a las autoridades a mejorar politicas publicas — se encuentra
en la capacidad de apoyar las transformaciones que se requieren. Cabe destacar que, en materia de
reduccidn de la pobreza, el PNUD viene trabajando con el Gobierno dominicano por mas de una década
en la conformacion de la arquitectura institucional de las politicas sociales para la proteccién social, y la
inclusidn social y econdmica de todas las personas. De igual manera, a partir de la elaboracion de analisis
especializados de desarrollo humano con mas de una decena de publicaciones, el PNUD se ha convertido
en un referente técnico para conocer las realidades de desarrollo en el pais’, con la evaluacion de impacto
de iniciativas y programas. En cuanto a la inclusién social y econdmica de grupos vulnerables -como
pequefios productores—y la mejora de la competitividad, el PNUD apoyé mediante una iniciativa inter-
agencial en fortalecer la produccidn del banano orgdnico a partir de mercados inclusivos y mejoras en la
competitividad para fines de exportacion.

En este contexto, el PNUD se constituird en un elemento facilitador para la realizacion de los procesos
administrativos y contribuird al fortalecimiento técnico de la entidad, en virtud de sus capacidades y
experiencias para articular una respuesta con la calidad técnica requerida frente a los desafios en el sector

7 http://www.do.undp.org/content/dominican_republic/es/home/library/human development.html

http://www.do.undp.org/content/dominican_republic/es/home/library/human_development/evaluacion-de-impacto--50-
proyectos-visitas-presidenciales.html
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social y a su trayectoria de mas de una década en el acompafiamiento de las entidades que co
sistema de proteccion social del pais.

Este proyecto guarda una estrecha relacion con los resultados expresados en el Marco de Cooperacion
de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) 2023-2027, el Plan Estratégico del PNUD
2022-2025 y el Documento de Programa Pais (CPD) 2023-2027, el cual estd alineado con las
prioridades nacionales expresadas en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030. Mas
especificamente, se encuentra enmarcado en lo siguiente:

> MCNUDS 2023-2027: Resultado 3: Para 2027, la poblacidn, especialmente las mujeres, los jovenes y
otros grupos en situacion de vulnerahbilidad, tiene mayor acceso a oportunidades inclusivas de empleo
productivo, trabajo decente y medios de vida sostenibles y resilientes, en un contexto de
transformacion econdmica y digital que impulsa una mayor productividad, competitividad e
innovacion, sin dejar ningun territorio atras.

> Documento de Programa de Pais (CPD) 2023-2027: Producto 2.2.: Las instituciones publicas y
privadas mejoran la inversidn y la financiacion para los ODS.

> Plan Estratégico del PNUD 2022-2025:
>> Solucion Emblematica: "Pobreza y desigualdad".

>>>> Abordar la desigualdad de oportunidades invirtiendo en el desarrollo de
capacidades para que las personas puedan superar el umbral de pobreza y continuar
progresando.

>>>> Accién Habilitadora 3.1: Monto (en ddlares estadounidenses) de
financiamiento publico y privado apalancado para los ODS.

Adicionalmente, las acciones que se plantean en el marco del presente proyecto estan alineadas a la
Estrategia Nacional de Desarrollo (END) a través del eje estratégico 3 de la siguiente manera:

+ Eje estratégico 3: Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada,
plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que genera crecimiento alto y sostenido
con equidad y empleo digno, que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se
inserta de forma competitiva en el mercado global.

Para ello, la END propone la insercidn competitiva del pais en la economia global y el aprovechamiento
de las oportunidades que brinda un mercado local en expansién. Esto requiere, a su vez, un esfuerzo
consciente a favor de gestionar nuestros recursos productivos de forma innovadora, con arientacion a la
calidad y ambientalmente sostenible, asi como crear una estructura productiva mas diversificada,
integrada y articulada entre los distintos sectores y territorios, que desarrolle eslabonamientos que
induzcan significativos efectos de arrastre de la dinamica del crecimiento.
» Objetivo 3.3. Competitividad e innovacién en un ambiente favorable a la cooperacion y la
responsabilidad social.
» Objetivo 3.4. Empleos suficientes y dignos.
» Objetivo 3.5. Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada
competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del mercado local.
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elaboracion, articulaciéon y coordinacion de la Estrategia Nacional de Competitividad, a partir de Ta
identificacidn de las acciones, medidas y reformas necesarias para elevar los niveles de competitividad y
productividad de la Republica Dominicana.

Un aspecto considerado al momento de elaboracion de la ENC es que no hay una férmula Unica o lineal
para alcanzar el desarrollo econdmico, paises como Singapur, Corea del Sur e Israel dan evidencia de ello,
dado que cada uno de estos paises han encontrado sus particularidades intrinsecas, como la cultura,
geografia, sistema politico y social, para lograr el desarrollo.

En ese sentido, es importante disefiar cuidadosamente los procesos de reforma, tomando en cuenta la
mayor cantidad de informacién posible sobre el contexto de la economia en cuestidn, para determinar de
forma estratégica la velocidad y secuencia de resolucion de obstaculos e implementacion de reformas.

Al momento de disefiar e implementar reformas es importante tratar de visualizarlas desde la dptica de
la competitividad, dado que ésta permite mirar de forma integral los distintos aspectos que inciden en el
desarrollo y bienestar de un pais.

El logro de los objetivos planteados en este proyecto dependera de los avances impulsados por el estado
dominicano para impulsar el desarrollo productivo del pais. Asimismo, se debera contar con una cultura
institucional que promueva la transparencia y la orientacion a resultados, que a su vez permita un accionar
participativo y fluido en la implementacidn del proyecto. Igualmente, debera contar con el interés de los
miembros y colaboradores del Consejo Nacional de Competitividad de participar activamente en este
proceso de mejora y de estar en la disposicidn de ampliar sus capacidades y conocimientos de cara a
mejorar la eficiencia de los servicios ofrecidos a los usuarios.

III. RESULTADOSY ALIANZAS

Resultados Esperados

|
Cémo se especificd en seccidn anterior, las acciones del proyecto estdn alineadas al Marco de Cooperacion

/ de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) 2023-2027, al Documento de Programa Pais
(CPD) 2023-2027 y al Plan Estratégico del PNUD 2022-2025.

Asimismo, la transformacion que se busca mediante el presente proyecto se enmarca dentro de la
solucion emblematica 1 del Plan Estratégico del PNUD: mantener a las personas al margen de la pobreza.
Esta solucion emblematica estara destinada a los obstaculos y las vulnerabilidades que mantienen a las
personas en la pobreza o las empujan nuevamente a ella, en particular cuando se producen
perturbaciones y crisis. Se utilizard una combinacidn de soluciones, como la mejora de los medios de vida
rurales y urbanos; el fortalecimiento de la igualdad de género; el fomento de la proteccidn social; la
garantia de acceso al agua, la energia limpia y otros servicios basicos; y el fortalecimiento de la inclusién
financiera, a fin de ayudar a aumentar la resiliencia ante las perturbaciones econémicas, ambientales o
sanitarias.
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Por otra parte, este proyecto estd enmarcado en los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)
al fomento del empleo y el crecimiento econdmico (ODS 8), industria, innovacidn e infraestructu
reduccion de desigualdades (10), fin de la pobreza (ODS1), entre otros.

Para estos fines se proponen los siguientes productos y actividades: \

= Producto 1: Desarrollados instrumentos nacionales y politicas que potencien la competitividad del
pais de manera inclusiva, sostenible y articulada entre los sectores involucrados.

Este producto esta centrado en el desarrollo de estudios y politicas a favor de la competitividad de los
sectores estratégicos priorizados por el pais. La Republica Dominicana tiene la gran oportunidad de
construir politicas que agreguen valor a las actividades productivas principales, fomentando un desarrollo
en el que se beneficien todas las personas.

o Actividad 1: Desarrollados estudios y actualizaciones sobre Politicas de Transformacién
Productiva (PTP).
= Consultoria Internacional para la elaboracidn de estrategias.
= Talleres de consulta y validacién con sectores claves
= Establecimiento de sinergias con instancias y estructuras claves.

o Actividad 2: Desarrollados estudios y actualizaciones de politicas, estrategias y prioridades
para el incremento de la productividad y competitividad del pais.
= Consultoria Nacional para la elaboracién de estrategias.
= Talleres de consulta y validacion con sectores claves
= Establecimiento de sinergias con instancias y estructuras claves.

o Actividad 3: Desarrollados eventos y actividades de sensibilizacidn, capacitaciony promaocidn
para la implementaciéon de politicas de competitividad del pais
= Consultoria Nacional para la elaboracién e implementacion de estrategia de
promocion de politicas de competitividad
= Servicios para la sensibilizacidén y capacitacion sobre politicas de competitividad.
= Intercambio de experiencia con paises sobre buenas précticas en Politica de Mejora
Regulatoria y Simplificacién de Tramites.
=  Apoyo del PNUD en la conformacidny desarrollo de mesas de trabajo de Iniciativa de
incremento del tamafio de la economia.
= Servicios de impresidon y publicacidn.

o Actividad 4: Desarrollados documentos-estudios de analisis, evaluacién, propuestas y
/ recomendaciones sobre Mejora Regulatoria, Simplificacién de Tramites, Estrategias de
Competitividad e Incremento del tamafio de la economia dominicana.

= Consultorias Internacionales y nacionales para la experimentacion y evaluacion de
impacto de Programa de Burocracia Cero.

= Servicios para la sensibilizacion y. capacitacion sobre mejora regulatoria y
simplificacion de tramites.

= Servicios de apoyo a laboratorio de investigacién econémica.

= Servicios de impresion y publicacion.
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= Consultorias Internacionales y nacionales para la experimentacion y evalua
impacto de Programa de Burocracia Cero.

= Servicios para la sensibilizacion y capacitacion sobre mejora regulatori
simplificacion de tramites, innovacién, transformacién digital y metodologias agiles
para la gestion de proyectos.

= Consultorias internacionales y nacionales para la evaluacién y elaboracién de
propuestas de metodologias de mejora regulatoria, simplificacion de tramites y
transformacidn digital.

= Consultorias Internacionales y nacionales para elaboracion de estudios y propuesta
de incremento del tamafio de la economia dominicana.

= Servicios de impresién y publicacién.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Los recursos que se requieren para lograr los resultados esperados del presente proyecto ascienden a
USS2,537,899.06. Los recursos provienen de presupuestarios asignados al Consejo Nacional de
Competitividad y la distribucion de estos se hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente
documento. EI PNUD estara apoyando operativamente a CNC y para esto ofrecera sus servicios de apoyo
técnico, contrataciones y adquisiciones a fin de promover la transparencia en la ejecucion del proyecto
mediante la aplicacién de normas y estandares internacionales. El proyecto contara con un equipo de
gestion que liderard la implementacién de las acciones previstas y que asegurara la apropiacion y
sostenibilidad de los resultados alcanzados. Las partes acuerdan que la administracién de los fondos
estard a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de acuerdo con sus normas y reglamentos.

Alianzas

El_proyecto procurara la articulacion con otros actores claves de la Cooperacion Internacional. Se
contemplara la posibilidad de sumar esfuerzos y recursos de otras agencias, programas del Sistema de
Naciones Unidas y proyectos en ejecucion en el pais. Asimismo, se reconoce la necesidad de articular
esfuerzos con las demas instituciones del Gobierno Central, del Gobierno Local, actores estratégicos de la
S c/:iedad Civil y el empresariado, para forjar una cultura de trabajo conjunta, transparente vy, de rendicién

En el marco de esta colaboracidn, se prevé el involucramiento y participacion de las demas instancias que
inciden en el sector exportador y de inversiones del pais constituyendo un elemento clave en el éxito de
este proyecto a fin de articular y poner en funcionamiento una visidon coherente. Igualmente, el PNUD
propiciard sinergias con el Centro de Comercio Internacional (ITC por sus siglas en inglés), como organismo
conjunto de la Organizacion Mundial del Comercio y de las Naciones Unidas, en aquellas acciones en las
que se requiera de una expertise mas especializado.

Riesgos y Supuestos

El cumplimiento de los objetivos y el logro de los resultados del presente proyecto dependeran de
situaciones que pudieran surgir en materia operacional, financiera, politica y organizacional. Cambios en
e
Hey
o 16

g

¢



Docusign Envelope ID: E3668B3E-7CE7-40BE-BBB2-B68A35D9B218

trabajo e identificar posibles alianzas con otros actores del sector, que nos llevara a acelerar el ritma de
implementacion. Igualmente, siempre favorecemos canales de comunicacién fluidos y permanentes con
las contrapartes que nos permitan prever posibles situaciones que puedan surgir. lgualmente, la
economia dominicana y su crecimiento sostenido durante los Gltimos afios, se ha visto golpeada por el
impacto econdmico que ha provocado mundialmente la pandemia del Covid-19. El lento ritmo de
recuperacion econdmica global y la aceleracién de contagios del COVID-19 pudiera significar un reto para
la implementacion de las acciones del proyecto. Ante esta situacion, la iniciativa contempla el presente
reajuste al cronograma de trabajo e identificar nuevas actividades, que nos llevara a acelerar el ritmo de
implementacion.

Participacion de las Partes Involucradas

El Consejo Nacional de Competitividad (CNC) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) se identifican como las partes involucradas en la implementacion del presente proyecto. El disefio
de la iniciativa y la definicion de las lineas de accién, han sido lideradas por CNC, lo que asegura el
empoderamiento institucional en la implementacidn de la iniciativa.

En el marco de las politicas del PNUD, todas las personas y partes involucradas en el proyecto tienen
derecho a acceder al Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM por sus siglas del Inglés:
Stakeholder Response Mechanism) y a la via para acceder a este, que ha sido establecida por la Social and
Environmental Compliance Unit (SECU) del PNUD. Sélo en caso de que el proyecto haya sido categorizado
como de riesgo moderado o alto en el analisis de los Estdndares Sociales y Ambientales (SES, por sus siglas
del Inglés: Social and Environmental Standards), un mecanismo de reclamaciones sera establecido a favor
de las personas afectadas en el marco del proyecto. Las personas y partes involucradas pueden acceder
RM a través del portal web del PNUD en Republica Dominicana https://www.do.undp.org/ y visitando
las opciones “Reportar fraudes y conducta indebida” (https://www.undp.org/es/node/10456) y la “Linea
socially medioambiental” (https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-
ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas), que aparecen en la parte inferior de la pégina.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

La presente intervencion propone la realizacion de intercambios con paises de la regién en temas
relacionados con el desarrollo de los sectores productivos del pais y la mejora de su competitividad a nivel
internacional, que generara nuevas y mejoradas perspectivas de avance, tomando en consideracion las
lecciones aprendidas de otros paises.

‘Soluciones Digitales

El proyecto contempla la implementacién de una Ventanilla Unica de Inversion (VUI) cuyo ecosistema
busca centralizar la gestién y tramitacion de permisos, licencias y certificaciones requeridas para concretar

un proyecto de inversion en el pais, a través de la simplificacion, homologacién y automatizacién de los
DS
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Conocimiento

El presente proyecto contempla la sistematizacién de las lecciones aprendidas en proceso de
fortalecimiento del Consejo Nacional de Competitividad (CNC). En adicion, se apoyara la visibilidad de
estos productos para asi darlos a conocer a los actores involucrados, y que sirva principalmente a aquellas
entidades claves.

Ademas, el conocimiento acumulado vy las experiencias propias de PNUD traen a la mesa soluciones agiles
potenciando el enfoque en el desarrollo humano sostenible. El mismo modo, a través del Proyecto, se
identificara aquellas soluciones innovadoras que puedan replicarse en la Republica Dominicana a través
de los bienes y servicios con impacto en la calidad de vida de los ciudadanos.

Sostenibilidad y Escalamiento

El Consejo Nacional de Competitividad (CNC) llevara a cabo la coordinacion del proyecto y liderara la
implementacién de las acciones con el acompafiamiento de la Oficina Pais del PNUD. Adicionalmente, la
iniciativa se gestionara por parte del equipo actualmente establecido en la contraparte; no habiéndose
considerado la instalacién de una estructura técnica adicional para manejar el mismo. En ese sentido, las
acciones definidas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto han sido construidos para
provocar la apropiacién y el liderazgo del proyecto por parte de la institucion, e igualmente la
sostenibilidad de los resultados, derivado de su involucramiento vy liderazgo conjunto en la etapa de
isefio con el PNUD. El componente orientado a fortalecer las capacidades técnicas de la institucién
servira de espacio para transferir conocimientos y socializar practicas que deriven en nuevas formas de
llevar a cabo acciones, y asi en la definicidn de nuevas capacidades operativas institucionales.

IV.  GEsTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Los fondos para el financiamiento del presente proyecto provendran del Consejo Nacional de
Competitividad (CNC) y la distribucion de estos se realizard como establece el Plan de Trabajo previsto en
el presente documento, asi como siguiendo el calendario de desembolsos presentado en la seccion de
Clausulas Especiales. Las partes acuerdan que la administracién de los fondos estard a cargo del PNUD y
estos seran manejados de acuerdo con sus politicas, normas y reglamentos.

El PNUD asegura la calidad y la transparencia en la implementacién de los productos, actividades y
acciones del proyecto que se encuentren directamente bajo su ejecucion, segin se encuentran definidos
en el Plan de Trabajo Plurianual y los servicios de apoyo establecidos en la Carta de Acuerdo (LOA por sus
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Para contribuir al logro de los resultados previstos en este documento de proyecto, a solicitud del Consejo
Nacional de Competitividad (CNC) de la Republica Dominicana, que para los fines de este proyecto funge \
como Asociado en la Implementacidn, el PNUD brindaré los servicios de apoyo definidos en la Carta de
Acuerdo (LOA por sus siglas en Inglés), facilitard la asesoria y asistencia técnica pertinente, sobre la base

de las mejores practicas nacionales e internacionales. El PNUD, en su funcidn de asociado del desarrollo,
participard a su vez en el monitoreo independiente del proyecto a fin de contribuir al logro de los
resultados.

Los procesos de adquisiciones y contrataciones que realice el PNUD seran ejecutados en apego a los
principios de mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia, competencia
internacional efectiva e intereses del PNUD.

El proyecto colaborard con otras iniciativas nacionales relacionadas a través de la coordinacion de
actividades conjuntas para garantizar una mayor eficacia de las acciones y llevard a cabo alianzas
especificas con otras instancias asegurando una intervencion sinérgica que contribuya al logro de los
resultados planteados. Se podran utilizar los acuerdos globales de larga duracién (LTA por sus siglas del
inglés: Long Term Agreements) que sostiene el PNUD con proveedores internacionales, identificados en
exhaustivos procesos realizados a nivel corporativo, a modo de asegurar el acceso a los mercados
internacionales de dptima calidad, tiempos de entrega y precios altamente competitivos.

Gestion del proyecto

Este proyecto sera implementado bajo la Modalidad de Implementacion Nacional con Soporte de la
Oficina de Pais (COS-NIM, por sus siglas en inglés), siendo el Consejo Nacional de Competitividad (CNC)
de la Republica Dominicana, el Asociado en la Implementacién. En este sentido, el Consejo Nacional de
Competitividad (CNC) es la entidad responsable por los resultados y productos del proyecto, incluido el
seguimiento y evaluacion de las intervenciones; la rendicion de cuentas por el uso eficaz de los recursos;
el cumplimiento de las leyes nacionales; el resguardo de la documentacion y evidencias; el uso adecuado
de los recursos del proyecto, de conformidad con las normas y procedimientos aplicables vigentes en el
pais y siempre y cuando estos no contravengan las disposiciones del PNUD para la implementacién de
este tipo de proyecto.

De ceghformjdad con el documento de proyecto y con los siguientes términos y condiciones acordados, el
" Conisejo Nacional de Competitividad (CNC), como Asociado en la Implementacién, acepta cumplir con
Ias siguientes acciones y responsabilidades, en el marco de los servicios de apoyo a la implementacion
hacional ﬁrestados por el PNUD para este proyecto:

a) / El Asociado en la Implementacion es plenamente responsable de llevar a cabo, con la diligencia y
la eficiencia debidas, todas las actividades que le correspondan segln se encuentran enmarcadas
en el Plan de Trabajo Plurianual de acuerdo con su Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada y otras directivas, solo en la medida en la que estas sean congruentes con el
Reglamento Financiero y la Reglamentacién Financiera Detallada del PNUD.

b) Designacion de un/a Director/a Nacional del proyecto para aprobar las actividades definidas en el
plan de trabajo junto a la Junta del Proyecto.

prizees
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c) Aprobar y solicitar al PNUD las acciones previstas en el Plan Anual de Tra
operacionalizacién, asi como la seleccién y contratacion de consultores, bienes

d) Proporcionar al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido en el marc ]
iniciativa por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre de cada afio y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la
entidad gubernamental que funge como asociado en la implementacidn.

e) Presentar un informe programatico y financiero acumulativo trimestralmente (31 de marzo, 30
de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre). Dicho informe se deberd enviar al PNUD en un
plazo de 30 dias a partir de las fechas indicadas anteriormente. Este se entregara en el formato
estandar de los informes programaticos y de gastos del PNUD. EI PNUD incluira estos informes en
sus informes programaticos y financieros.

f) Revisar, conciliar con sus registros y firmar los Informes Combinados de Gastos (CDR por sus siglas
del inglés: Combined Delivery Report) trimestrales y anuales. EI CDR es el estado financiero oficial
del PNUD que detalla la ejecucion financiera del proyecto en un periodo determinado. Este
informe serd preparado por el PNUD basado en la informacidn registrada en su sistema de gestion
financiera y serd firmado por el Asociado en la Implementacion en sefial de aceptacion.

Auditoria y control financiero

La contribucidn estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado
por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD incluyera observaciones
pertinentes a la contribucidn, la oficina del pais pondra esa informacion en conocimiento del Asociado en
la Implementacion.

Conforme al plan de trabajo plurianual, las actividades que lleve a cabo el Consejo Nacional de
Competitividad (CNC) en el marco del proyecto, se realizaran de acuerdo con las disposiciones
establecidas en el Marco para un Método Armonizado de Transferencias de Efectivo (HACT, por sus siglas
en inglés) del Sistema de las Naciones Unidas.

La Microevaluacion del HACT realizada al Consejo Nacional de Competitividad (CNC) en agosto de 2019
revela que su calificacion general de riesgo es uno (1), representando un riesgo bajo. Este nivel de riesgo
jridica que la institucién cuenta con una estructura legal y formal establecida; su organizacion
administrativa-financiera es adecuada para el manejo de fondos; y su gestion financiera estd desarrollada
en un marco de control interno que funciona con una escasa probabilidad de que haya un impacto
negativo en su capacidad para ejecutar programas conforme a un plan de trabajo.

/

/De alli que para las actividades implementadas por el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) se
/ aplicara la modalidad de transferencia de efectivo de pagos directos. Bajo esta modalidad, los pagos a
proveedoresy a otros terceros que proporcionen hienes o servicios para las actividades del proyecto seran
desembolsados directamente por el PNUD, a solicitud del Consejo Nacional de Competitividad (CNC), tras
la finalizacion y recepcidn conforme de los bienes y servicios proporcionados por los proveedores.
Adicionalmente, se podréa utilizar la modalidad de transferencia directa de efectivo (o anticipo) y
reembolso, en casos puntuales que asi lo ameriten y que sean previamente acordados de manera formal
entre el PNUD y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) antes de ejecutar los procesos de
adquisicion del bien o servicio y de conformidad con el plan de trabajo.
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plan de trabajo y alcance de los resultados, asi como los demas servicios previstos para esta modalidad
conforme a sus propias politicas, normas y procedimientos. El PNUD sera responsable por la calidad y
puntualidad de los servicios presentados y el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) mantendra el
control programatico total y la plena responsabilidad y propiedad de las actividades del proyecto. El
Consejo Nacional de Competitividad (CNC) facilitard al PNUD la verificacion programatica y financiera
incluyendo la realizacion de verificaciones puntuales, auditorias programadas y visitas programaticas de
campo.

Con base en lo anterior, el PNUD ejecutara los siguientes procesos:

a. Pagar a terceros por los bienes y servicios adquiridos por el proyecto y recibidos a
satisfaccion por el Asociado en la Implementacién. Estos pagos deberan ser
solicitados/aprobados por el Consejo Nacional de Competitividad (CNC).

b. Realizar procesos de adquisicion de productos, bienes y servicios conforme a las normas,
politicas y procedimientos del PNUD. Estos procesos se realizaran a solicitud del Consejo
Nacional de Competitividad (CNC) y el PNUD actuara como socio responsable apoyando
la implementacién del proyecto con los servicios de adquisiciones y contrataciones
requeridos. Para implementar las compras y contrataciones, el PNUD aplicara sus propias
normas, politicas y procedimientos. El PNUD conservara la documentacion original de
estos procesos.

c. Realizar acuerdos con entidades que funjan como partes responsables para proporcionar
bienes y/o servicios al proyecto, llevar a cabo actividades del proyecto y/o crear y
entregar productos mediante el presupuesto del proyecto.

d. Seleccionar y contratar consultores y gestionar los viajes que estos pudieran requerir en
el marco del proyecto.

e. Brindar soporte y asesoria técnica en la elaboracién e implementacion de los planes de
trabajo y el monitoreo de las acciones para el logro de los resultados.

f.  Proveer apoyo en la identificacion y contratacion del personal del programa o proyecto;
a través de la realizacién de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con las
normas y regulaciones vigentes en el PNUD.

g. Apoyar la identificacion de actividades de capacitacidn y proveer asistencia para llevarlas
a cabo segun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional
de la contraparte gubernamental.

Ubicacion

El proyecto se ubicard fisicamente en las oficinas del Consejo Nacional de Competitividad (CNC), ubicadas
en el Distrito Nacional, provincia Santo Domingo y se insertara en la estructura organizacional vigente,
valorandose la necesidad de reforzar la estructura de manera puntual, evitando generar unidades aisladas
o duplicadas y optimizando las capacidades de las personas, sus roles y las experiencias disponibles.
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Recuperacidn de costos administrativos y de apoyo

2013/9), los recursos del proyecto estdn sujetos a la politica de recuperacién de costos del PNUD. En este
marco se contemplan los costos por Servicios de Habilitacion de Entrega (anteriormente llamados Direct
Project Costs — DPC) y los costos de Apoyo a la Gestion General (GMS por sus siglas del inglés: General
Management Support). Los costas por Servicios de Habilitacion de Entrega seran destinados a cubrir los
gastos de gestion, operativos y administrativos de las actividades del proyecto.

El GMS representa el soporte general recibido en materia de asesoria técnica, costos de administraciony
de supervision general a nivel corporativo. Asimismo, el PNUD imputara a los recursos del proyecto los
costos organizativos directamente vinculados a los servicios prestados para la implementacion del
proyecto y consecucion de sus resultados. Ambos costos seran cubiertos por el organismo de financiacion
principal indicado en la portada de este documento. Los costos seran cargados al proyecto y acreditados
por el PNUD utilizando sus politicas y procedimientos vigentes.

Para el manejo de los asuntos relativos a impuestos, equipos, suministros y bienes, propiedad intelectual,
uso de imagen; asi como para la ejecucion, gestion de informacién, contribucidn y costos del presente
proyecto, prevaleceran las normativas del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974
entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y la Convencidn sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas.

Revisiones y terminacién del proyecto

El proyecto podria ser revisado o enmendado para introducir revision sustantiva, extensiva o
presupuestaria, como resultado de los acuerdos entre el Consejo Nacional de Competitividad (CNC) y el
PNUD. Estos cambios podrian referirse, pero no limitarse, a ajustes en los objetivos, alcance, monto o
distribucién del presupuesto, periodo de implementacidn, actualizacion de cambios en el disefio, el
enfoque, la teoria de cambio o marco de resultados en respuesta a los cambios en el contexto del
desarrollo, ajustes al disefio, o nuevos aprendizajes; asi como a los arreglos de gestion, entre otros. De la
iSma manera, puede modificarse el presupuesto y la fecha de finalizacion de los productos. Para el
manejo general de las revisiones del proyecto prevaleceran las normas del PNUD vigentes. Las revisiones
o ghmiendas al presente documento de proyecto seran oficializadas a través de la firma entre el Consejo
N/a'ciona[ de Competitividad (CNC) y el PNUD.

/

/
El proyecto podria finalizar por 1) Vencimiento del término previsto para su duracion si no existe la

préorroga o extension acordada; 2) Por acuerdo de la Junta del Proyecto; 3) Por solicitud expresa de una
de las partes; 4) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de sus objetivos; 5) Por fuerza
mayor o caso fortuito. Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto
permaneceran vigentes después de su expiracion en la medida necesaria, a fin de posibilitar la conclusién
ordenada de las actividades, la retirada del personal, la atribucidn de los fondos y los bienes, el cierre de
las cuentas y la liquidaciéon de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal,
contratistas, consultores y/o proveedores, prevaleciendo las disposiciones del PNUD en materia de cierre
de proyecto y de reconocimiento de gastos elegibles.

En caso de ejecucion financiera inferior al 20% de lo presupuestado para el trimestre, se convocara a la
Junta Ejecutiva para que tome las medidas que correspondan para apoyar la implementacion financiera.

ns Las diSpOSiCiones de este documento perma eceran en Vigor hasta el final del proyecto o la culminacién
e
hy
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de las actividades de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto, o hasta que sea
notificada por escrito la terminacién del acuerdo por cualquiera de las partes. Para cualquier asunto no
previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las disposiciones correspondientes a las
revisiones posteriores a este documento y a las politicas y reglamentaciones del PNUD aplicables.
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Docusign Envelope ID: E3668B3E-7CE7-40BE-BBB2-B68A35D9B218B

I. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La principal parte involucrada en el proyecto es el Consejo Nacional de Competitividad, entidad™
responsable de implementar y aprobar los diferentes productos del proyecto, contando con el PNUD para
el asesoramiento y apoyo técnico en la ejecucion. El disefio y la definicion de las lineas de accion han sido
lideradas por el PNUD y el CNC, favoreciendo el empoderamiento institucional en la implementacidn de
la iniciativa.

Organigrama del proyecto

En el marco de este proyecto se establece el siguiente organigrama:

Organigrama del Proyecto

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Aliado en el Ejecutivo del Representantes de los
Desarrollo Proyecto Beneficiarios
Programa de las Consejo Nacional de Consejo Nacional de

Naciones Unidas para | Competitividad (CNC) Competitividad (CNC)

el Desarrollo (PNUD) CCD

§e]

0]
<
0
Garante de la calidad o-

del Proyecto =

Oficial de Desarrollo
Humano Sostenible del
PNUD
3
Gerente del %
Proyecto A

poyo al Proyecto =

Encar.glado.[,)pto. Dpto. Planificacion L

Planificacion y y Desarrollo :

Desarrollo 0.

)

3

(‘TDS
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ipng et
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superv:smn de alto n[vel del proyecto; y 2) aprobar decrsmnes clave para Ia EJECUCIOH Para aseg

Asociado en la Implementacion y el PNUD. Estos se asentardn en minutas y comunicaciones formales por
via fisica y/o electrénica. Se describen mas ampliamente las funciones, responsabilidades, operatividad y
roles de los miembros de la Junta de Proyecto en el anexo 5. Términos de Referencia de la Junta Directiva
del Proyecto y de las principales posiciones gerenciales.

Miembros que conforman la Junta del Proyecto en el nivel de supervisién del organigrama

Los miembros de la Junta del Proyecto son los siguientes:

1) Director Ejecutivo del proyecto: Representa la apropiacidn del proyecto y preside (o copreside) la
Junta del Proyecto.

2) Representantes de los beneficiarios: Personas/entidades que representan los intereses los grupos
de partes interesadas que se beneficiaran del proyecto. Su funcién principal dentro de la Junta es
asegurar la realizacidn de los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios del
proyecto.

3) Socios o aliados en el desarrollo: Representan los intereses de las partes involucradas que brindan
financiamiento, orientacion estratégica y/o experiencia técnica para el proyecto.

Existen dos entidades/funciones principales fuera de la estructura de la Junta del Proyecto cuya funcidn
es informar a la Junta del Proyecto y apoyar a los miembros de la junta en el cumplimiento efectivo de sus
funciones. Estos son el garante del proyecto y la gestién del proyecto.

Roles y funciones especificos del nivel de Implementacién del organigrama

e Garante de la calidad del Proyecto: Responsable de respaldar la labor de la Junta del Proyecto al
cumplir funciones de seguimiento y supervisién del proyecto en forma objetiva e independiente.
Esta funcidn garantiza la debida administracion y conclusion de las etapas adecuadas de la gestion
del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado al Coordinador/a del Proyecto. Durante
el periodo de ejecucion del proyecto, la oficina del PNUD en Republica Dominicana dara
seguimiento administrativo y técnico a través de los procedimientos establecidos en el marco de
las Politicas y Procedimientos de Programas y Operaciones (POPP por sus siglas del Inglés:
Programme and Operations Policies and Procedures) y mediante su sistema integrado de
seguimiento a los proyectos en los sistemas del PNUD.

e Gerente/Coordinador/a del Proyecto. Responsable de ejecutar el proyecto en el dia a dia dentro
de los limites establecidos por la Junta del Proyecto. Su responsabilidad principal es asegurar que
el Proyecto produzca los resultados especificados en el presente documento, con el estandar de
calidad requerido y dentro de las limitaciones de tiempo y costo especificadas. También son su,
responsabilidades y roles los siguientes:

*  Administrar el desarrollo general del proyecto

* Implementar actividades mediante la movilizacién de bienes y servicios
= Controlar el progreso y las discrepancias con respecto al plan

e Asegurarse de que se controlen los cambios y se aborden los problemas
*  Supervisar el progreso y los riesgos
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en la ejecucion de este proyecto.

* Informarel progreso, incluidas las medidas para abordar los desafios y las oportunidades.

Para evitar conflictos de interés, la/el Gerente/Coordinador/a del Proyecto solo puede participar
de las reuniones de la Junta del Proyecto, como observador y sin derecho a voto.

El Asociado en la Implementacidn designard al responsable de la coordinacién del Proyecto, con
posterioridad a la firma de este documento, en quien se delegara la firma para cualquier accion
vinculada al manejo administrativo y de gestién relacionado a la implementacidn de la iniciativa.

¢ Equipo del Proyecto. Bajo la supervision y coordinacidon del Coordinador/a del Proyecto, estara
conformado por la estructura que sea definida como equipo del proyecto, conformado por el
personal requerido.

IL.

CONTEXTO LEGAL

Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de Reputblica Dominicana

yel
ala

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA
“Agencia de Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto serd implementado por el Consejo Nacional de Competitividad que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.
Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y
competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

I1I.

GESTION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de

Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccién

del Asociado en la Implementacidn, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se

encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la

Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan. 2

- = " = . aps . /4
El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones CLA)
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidn no cuente con un plan de
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seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha viola
obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin
de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se
utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en
la Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, y que
ninguin fondo recibido por el PNUD segtin el Documento del Proyecto son utilizados para actividades
de blanqueo de dinero. La Lista Consolidada de Sanciones del Comité del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas se puede encontrar en: https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-
consolidated-list.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacidn, y cada una de
sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segin el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en
la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberdan cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de
octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccidon contra la explotacion y los abusos
sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la
implementacién de las actividades, el Asociado en la Implementacidn y cada una de sus subpartes
mencionadas anteriormente, no deberd participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). El AS se
define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo,
se convierte en una condicién de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. El
AS puede ocurrir en el lugar de trabajo o en conexidn con el trabajo. Aunque normalmente implica un
patrén de conducta, El AS puede tomar la forma de un solo incidente. Al evaluar la razonabilidad de
las expectativas o percepciones, se debe considerar la perspectiva de la persona que es el objetivo de
la conducta.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 {con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estdndares y procedimientos
para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobr
acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias;
denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacion tomara medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas
apropiadas para:
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ii.  Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a
ASy EAS, donde el Asociado en la Implementacidn y sus subpartes mencionados en el parrafo
4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado
en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por
el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

V. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna
ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacidn notificara
al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion
del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actte en su nombre que solicite dicha
confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el
parrafo 4, incumplen con lo anterior, seglin lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para
la suspension o terminacion del Proyecto.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado enla Implementacidn (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;

(b) implementard el plan de gestidn o mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o
queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia
del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destina
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
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Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal
informacion y documentacion.

S. El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucidn del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.

10. En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD confia
razonablemente en el Asociado en la Implementacidn para que aplique sus leyes, reglamentos y
procesos, y las leyes internacionales aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de dinero y
contrarrestar el financiamiento del terrorismo, para garantizar la coherencia con los principios
vigentes de la Politica de lucha contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del
terrorismo del PNUD.

11. El Asociado en la Implementacion se asegurard de que sus politicas de gestién financiera,
anticorrupcion, antifraude y contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento del
terrorismo estén implementadas y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través de
este.

12. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras
Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado
en la Implementacidn acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral
de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

13. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacidn proporcionard su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la
documentacidn pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus
consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores), en las condiciones razonables
que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una limitacion en el
cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacidn para
encontrar una solucion.

14. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, alegacion creible de fraude o corrupcion, u otra
irregularidad financiera con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad

0 en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcidn, el Asociado en la
Implementacion informarda al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la/
Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAIl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

15. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacidn de los fondo
que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude, corrupcion u otra irregulagdég
financiera, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
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Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

16. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacidn en relacion con el presente Documento
de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccidn o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningGn honorario, gratificacion,
descuento, regalo, comisidn u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor
de fondos del Asociado en la Implementacidn cooperard con todas y cada una de las investigaciones
y auditorias posteriores al pago.

17. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente
las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado
en el proyecto, recuperara y devolverd los fondos recuperados al PNUD.

18. El Asociado en la Implementacidn se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta
seccidn titulada "Gestion de Riesgos"” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-
receptor y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestidn de
Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con
posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales

1. Elcalendario de desembolsos y los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto USS
ler Desembolso o
Fecha: Diciembre 2018 30% 774,019.00
2do Desembolso o
Fecha: Enero 2020 31% 787,983.55
3er Desembolso .
Fecha: Diciembre 2020 22% 564,090.71
4to Desembolso
(s
Fecha: Diciembre 2022 11% 276,212.58 P
5to Desembolso 5
Fecha: Julio-Agosto 2024 5% 135,593.22
Total US$ 100% 2,537,899.06/
T
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2. El valor del desembolso, si se efectlia en una moneda distinta del dolar de los Estados
determinard aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
desembolso. En caso de que se produzca un cambio en el tipo de cambio operacional de las
Unidas antes de que el PNUD utilice plenamente el desembolso, el valor del saldo de los fondos que atn
se mantienen en ese momento se ajustard en consecuencia. Si, en tal caso, se registra una pérdida en el
valor del saldo de los fondos, el PNUD informara al Gobierno con miras a determinar si el Gobierno podria
proporcionar mas financiacion. Si dicha financiacién adicional no estuviera disponible, el PNUD podria
reducir, suspender o cancelar la asistencia que se proporcionara al proyecto.

3. Elcalendario de desembolsos anterior tiene en cuenta el requisito de que los pagos se realicen antes de la
ejecucidn de las actividades planificadas. Puede modificarse para que sea coherente con el progreso de la
ejecucién del proyecto.

4. EIPNUD recibird y administrara el desembolso de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas
del PNUD.

5. Todaslas cuentas y estados financieros se expresaran en délares estadounidenses.

6. Sise esperan o realizan aumentos imprevistos en los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o contingencias imprevistas), el PNUD presentard al
gohierno oportunamente una estimaciéon complementaria que muestre el financiamiento adicional que
serd necesario. El Gobierno hard todo lo posible por obtener los fondos adicionales necesarios.

7. Si los desembolsos mencionados anteriormente no se reciben de acuerdo con el calendario de
desembolsos, o si el financiamiento adicional requerido de acuerdo con el parrafo 6 anterior no proviene
del Gobierno u otras fuentes, la asistencia que se brindara al proyecto en virtud de este Acuerdo El PNUD
puede reducir, suspender o cancelar.

8. Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucidn se acreditara a la Cuenta del PNUD y se utilizara de
conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD.

9. De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucion se cargara:

a) Recuperacion de costos del 5% para la prestacién de apoyo de gestion general (GMS por sus siglas en
inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (ISS por sus siglas en inglés) proporcionados por el
PNUD vy / o una entidad ejecutora /asociado en la ejecucion.

10. La propiedad del equipo, los suministros y otras propiedades financiadas con la contribucién se transferird
al PNUD. Los asuntos relacionados con la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinaran
de acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD.
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IV. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

2. Modelo de Diagnostico Social y Ambiental

3. Analisis de Riesgo

4. Evaluacion de Capacidades

RS
Matricuja

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

Anexo 1: Informe de Calidad del Proyecto

Resumen de la portada del QA

Implementation Stage Quality Assurance Report

Form Status: Approved

Overali Rating:

Decision:

Portfolio/Project Number:

Portfolio/Project Title:

Portfolio/Project Date:

Highly Satisfactory

Continue as planned: The project is of sufficient quality to continue as planned. Ali
management actions must be addressed in a imely manner.

00116183
Forlalecimiento de la Politica de Competitividad

2018-12-14 / 2022-12-31
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Anexo 4: Evaluacion de Capacidades | Microevaluacion HACT 2019

Resumen de la Microevaluacion 2019

L leading edge alliance
th CAMPUSANO & ASOCIADOS, SRL = oo « spiiliy - qusubenon

Sefiora
Inka Mattila

Representante Residente
Programa de las Nuciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Su despacho-

Estimada sefiora:

En seguimiento al proceso para el que fuimos contratados, relacionado con la realizacion,
evaluacion y verificacion financiera a contrapartes gubernamentales y no gubernamentales del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), adjunto presentamos a usted el
informe ejecutivo sobre el resultado de las microevaluaciones de la capacidad financiera de las
contrapartes vy como anexo el Cuestionario sobre Gestién Financiera de la Conseje Nacional de
Competitividad (CNC), bajo el manejo del proyecto “Fortalecimiento de la Politica de
Competitividad de la Repiiblica Dominicana”, debidamente calificado y ponderado, por nuestro
equipo de trabajo.

Agradecemos la confianza depositada en nuestra firma, y esperamos que los resultados presentados
llenen sus expeclativas,

Contadores Piitblicos Autorizados

Registro 1. C. P. A. R. D. Nam. 71

Santo Domingo, D.N., Reptiblica Dominicana
20 de agosto de 2019
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6. DESCRIPCION DEL RIESGO MAS IMPORTANTE

No informamos sobre riesgo importante que surgiera en la micro evaluacion de Consejo Nacional
de Competitividad (CNC), que pueda impactar negativamente.

7. RECOMENDACIONES AL ASOCIADO

El cuestionario adjunto con el resumen de las entrevistas y revision de los documentos presentados
por Consejo Nacional de Competitividad (CNC), presenta las recomendaciones por cada uno de
los puntos donde eran relevantes para controlar o reducir el nivel de nesgo.

No tenemos recomendaciones importantes, que deban ser gjecutadas para controlar y mantener el
nivel de riesgo dado luego de esta microevaluacion.

8. CONCLUSIONES

Determinamos que segin los resultados reflejados en el resumen de riesgos relacionados con la
capacidad de gestion financiera del socio implementador Consejo Nuacional de Competitividad
(CNC), luego de aplicar el cuestionario de micro-evaluacion, la calificacion general de riesgo es
de 1, representando un riesgo bajo, indicando que tiene una estructura legal y formal establecida,
asimismo, su organizacion administrativa financiera es adecuada para el manejo de fondos y que
su gestion financiera estd desarrollada en un marco de control interno que funciona con una escasa
probabilidad de que haya un impacto negativo en su capacidad para ejecutar programas conforme
a un plan de trabajo.

Yo Lic. JORGE ELIZARDO MATOS DE LA CRUZ, Abogado, Notario Pablico de los
del Numero del Distrito Nacional, miembro activo del Colegio Dominicano de
Notarios matricula nam. 4659; CERTIFICO Y DOY FE: que las firmas que anteceden
fueron puestas en mi presencia libre y voluntariamente por los sefiores: INKA
MATTILA y PETER A. PRAZMOWSKI cuyas generales y calidades constan en el
presente documento, y quienes me han declarado bajo la fe del juramento, que estas
son las firmas que acostumbran usar en todos los actos de su vida. En la ciudad de
Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, a
los veinticuatro (24) dias del mes de julio del afio dos mil veinticuatro (2024).
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